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Dobre prakse
Go Remote 

Talentcenter

Ju & Me - Mentorski program za mlade v LEADER-regijah Wesermünde-Süd in
Leipziger Muldenland

Mladi v Lodžu

YES - Youth Entrepreneurship Support

From Education to Employment (E2E)

Mildenhall Hub

Program "Rehabita" za sanacijo najemniških stanovanj

Reggio HUB

Javni razpis za dodelitev štipendij za deficitarne poklice

Kadrovska štipendija v podjetju Lek d.d.

Uvajanje inovativnih učnih okolij

SLAVIT – Slovensko v naravoslovje treh dežel

FJELLTRAINEE program (Norveška)

Projekt “Delat grem!”

Mentorstvo za mlade (2. javno povabilo)



Uvod
Priročnik predstavlja dragocen vir

informacij za lokalne skupnosti,

organizacije in odločevalce, ki si

prizadevajo ustaviti beg možganov

in privabiti visoko izobražene kadre

v manj razvite regije Slovenije. Z

implementacijo preizkušenih praks

iz tujine lahko Slovenija izkoristi

priložnosti za trajnostni razvoj in

rast.

Odliv možganov ali "brain drain"

je pojav, kjer visoko izobraženi

posamezniki zapuščajo določeno

regijo ali državo in iščejo

priložnosti v drugih delih sveta.

To je lahko izziv za regije, ki se

soočajo s tem pojavom, saj lahko

vodi do izgube dragocenega

znanja, izkušenj in strokovnosti.

V kontekstu menedžmenta

kadrov obstajajo nekatere

strategije, ki jih lahko regije ali

organizacije uporabijo za

obvladovanje odliva možganov. 
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Študije
Primerov

Izzivi Tematske
kategorije

1

Izzivi in
rešitve

4
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TALENT LAB
O projektu

Projekt TALENT LAB se osredotoča na okrepitev

obstoječega podpornega okolja z združevanjem

izobraževalnih institucij, regionalnega

gospodarstva ter mladih.

Projekt  sofinancira Norveška s sredstvi

Norveškega finančnega mehanizma v višini

409.945,49 EUR. 

Namen
Namen projekta je povečanje zaposlitvenih potencialov mladih v Pomurski regiji, kjer je

brezposelnost mladih v Sloveniji in potreba po razvitem podpornem okolju največja.

Projektne aktivnosti bodo osredotočene na krepitev zmogljivosti obstoječega

podpornega okolja, povezovanje med izobraževalnimi institucijami in regionalnim

gospodarstvom ter poudarek na testiranju praktičnega dela mladih na terenu preko

identificiranih strokovnih izzivov s strani podjetij.

Cilj
Cilj projekta je dvig kakovosti podpornih storitev z vključitvijo praktičnega dela v

izobraževalni kurikulum. Izobraževalni partnerji bodo mladim omogočili delo na realnih

izzivih ob podpori mentorjev iz izobraževalnih institucij, podjetij ter podpornega okolja, kot

je tehnološki park. S tem bomo oblikovali most med teorijo in prakso ter spodbudili

inovacije in praktične kompetence prihodnjih generacij.
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Specifični cilji

Vzpostavitev trajnostne mentorske
sheme storitev za mlade

01

Zagotoviti povečanje zaposlitvenih potencialov mladih v Pomurski regiji s pomočjo

regijske mentorske sheme za mlade, ki bo ponujala brezplačne storitve dvema ciljnima

skupinama: (1) mladim, ki so končali šolanje ter (2) mladim, ki so v fazi zaključevanja

šolanja.

Dvig kompetenc podpornega okolja02

Zagotoviti dvig kompetenc podpornega okolja z vpeljavo skupnih digitalnih orodij za

uporabnike sheme (skupna podatkovna baza), identifikacijo in prenosom dobrih praks s

programi vzpodbujanja mladih ter širitvijo mreže mentorjev in svetovalcev podpornega

okolja z multidisciplinarnostjo kompetenc mentorjev, ki bo rezultat izobraževalne

akademije.

Reševanje podjetniških izzivov in
vključenost mladih v podjetniške
projekte

03

Zagnati program podpore za mlade z vključitvijo v reševanje podjetniških izzivov. Na eni

strani se bo vzpodbudilo in pomagalo pri zagonu podjetij mladih podjetnikov, na drugi pa

strani omogočilo identifikacijo talentov v procesu šolanja, ki se jih bo aktiviralo in

motiviralo, da po šolanju ostanejo aktivni v domači regiji.
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IZZIVI POMURJA
Stanje na področju Pomurske regije med leti 2000 in 2022 kaže na več pomembnih

sprememb. Spodaj je povzetek ključnih statističnih podatkov:

91 %

UPAD ŠTEVILA PREBIVALCEV:

V obdobju med letoma 2000 in 2022 je Pomurska regija doživela opazen upad števila
prebivalcev. Leta 2000 je bilo v regiji registriranih 125.037 prebivalcev, medtem ko se je
do leta 2022 to število zmanjšalo na 114.162. 

Med letoma 2000 in 2022 se je število
prebivalcev v regiji zmanjšalo za 9 %

POSLEDICE

Upad prebivalstva lahko ima pomembne posledice za lokalno skupnost in gospodarstvo.
Manjše številoprebivalcev lahko privededo zmanjšanja delovne sile, kar lahko vpliva na
različne sektorje, vključno z izobraževanjem, zdravstvom in storitvami. Hkrati pa lahko
privede tudi do zmanjšanja povpraševanja po lokalnih proizvodih in storitvah.
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POSLEDICE

UPAD ŠTEVILA MLADIH

Med leti 2000 in 2022 je Pomurska regija doživela dramatičen upad števila mladih
prebivalcev. Leta 2000 je bilo v regiji evidentiranih 15.632 mladih, medtem ko se je do
leta 2022 to število zmanjšalo na 7.114. Ta trend odraža demografske izzive, s katerimi
se sooča regija, kar lahko vpliva na različne vidike lokalnega življenja.

Upad števila mladih prinaša tudi izzive za lokalno gospodarstvo in družbeno tkivo. Manjša
mladinska populacija lahko vodi do pomanjkanja inovativnosti, zmanjšanja potrošnje in
omejenega trga dela. Poleg tega lahko vpliva na dejavnike, kot so izobraževanje, kultura
in socialno življenje, saj mladi predstavljajo gonilo družbenih sprememb in napredka.

Med letoma 2000 in 2022 se je število
mladih v regiji zmanjšalo za 55 %

ZMANJŠANJE ZAPOSLENOSTI POMURCEV V POMURJU

Med leti 2009 in 2022 se je zaposlenost prebivalcev Pomurske regije zmanjšala. Leta
2009 je bilo v regiji zaposlenih 84 odstotkov prebivalcev, medtem ko se je do leta 2022 to
število zmanjšalo na 78 odstotkov. Ta padec zaposlenosti odraža spremembe v lokalnem
gospodarstvu in drugih dejavnikih, ki so vplivali na trg dela v Pomurju.

Zmanjšanje zaposlenosti Pomurcev v Pomurju lahko prinaša številne posledice. To
vključuje potencialno povečanje brezposelnosti, socialne neenakosti ter manjše
gospodarske aktivnosti v regiji. Poleg tega lahko vpliva na lokalno skupnost v smislu
izobraževalnih in zdravstvenih storitev, saj zaposleni prispevajo k davčni osnovi, ki
financira javne storitve.

POSLEDICE

% zaposlenih Pomurcev v Pomurju se je zmanjšal
za 6 % med leti 2009 in 2022

2009 2022

v tisočih
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POSLEDICE

ODSELJEVANJE POMURCEV V TUJINO

Med leti 1995 in 2021 je Pomurska regija beležila opazen porast odseljevanja prebivalcev
v tujino. Leta 1995 je bilo 45 Pomurcev, ki so se odločili za selitev v tujino, medtem ko se
je do leta 2021 to število povečalo na 664. Ta trend kaže na kompleksne demografske in
ekonomske dinamike, ki so vplivale na odločitve prebivalcev regije.

Povečanje odseljevanja Pomurcev lahko prinese dodatne izzive za regijo. Med njimi so
lahko zmanjšanje delovne sile v lokalnem gospodarstvu, izguba izobraženega kadra ter
vpliv na družbeno in kulturno tkivo regije. Hkrati pa lahko odseljevanje prinaša tudi
pozitivne vidike, kot so prenosi znanj in izkušenj nazaj v domačo skupnost ter prispevek k
mednarodnemu ugledu regije.

Med letoma 1995 in 2021 se je
število izseljenih na leto povečalo
za 15-krat 

ZAPOSLOVANJE POMURCEV V DRUGIH REGIJAH V SLOVENIJI

V obdobju med leti 2009 in 2022 se je število zaposlenih Pomurcev v drugih regijah
Slovenije povečalo. Leta 2009 je bilo 6.180 Pomurcev zaposlenih v drugih regijah,
medtem ko se je do leta 2022 to število povečalo na 8.850. Ta trend odraža mobilnost
delovne sile in iskanje zaposlitvenih priložnosti izven domače regije.

Vplivi tega trenda se lahko razlikujejo. Na pozitivni strani to pomeni, da Pomurci
pridobivajo nove izkušnje, znanja in morda tudi višje plače. To prispeva k razvoju osebnih
in poklicnih poti zaposlenih ter posledično lahko koristi tudi regiji, iz katere izvirajo, preko
transferja znanj in izkušenj nazaj v domačo skupnost.
Hkrati pa se lahko povečanje števila zaposlenih Pomurcev v drugih regijah kaže kot izziv
za lokalno gospodarstvo, saj lahko vodi do pomanjkanja delovne sile v domači regiji.

POSLEDICE
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Med letoma 2009 in 2022 se je za 45 %
povečalo število zaposlenih Pomurcev v
drugih regijah Slovenije
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POSLEDICE

GOSPODARSKI RAZVOJ V POMURJU V PRIMERJAVI S SLOVENIJO

Med letoma 2000 in 2021 je Pomurska regija doživela spremembe v razmerju med svojim
bruto domačim proizvodom (BDP) in povprečjem v Sloveniji. Leta 2000 je bil BDP
Pomurja 70,3 % od povprečja v Sloveniji, medtem ko se je do leta 2021 to razmerje
zmanjšalo na 68,3 %. Ta statistika ponazarja določene gospodarske izzive in dinamiko
razvoja regije v primerjavi s celotno državo.

Nizka stopnja rasti BDP Pomurja v primerjavi s povprečjem v Sloveniji postavlja pred
regijo izzive glede razvoja, zaposlovanja in ohranjanja prebivalstva. Za spopadanje s temi
izzivi so lahko ključne strategije, ki spodbujajo naložbe v infrastrukturo, razvoj
izobraževanja in raziskav ter krepitev gospodarske diverzifikacije.

Med letoma 2000 in 2021 se je BDP v
Pomurju v primerjavi s Slovenijo
zmanjšal za 2 %.

v tisočih
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GIBANJA BDP NA PREBIVALCA V POMURJU

V obdobju med leti 2000 in 2021 je Pomurska regija doživela značilen dvig bruto
domačega proizvoda (BDP) na prebivalca. Leta 2000 je bilo BDP na prebivalca v
Pomurju 7.785 €, medtem ko se je do leta 2021 ta številka povečala na 16.920 €. Ta
statistika odraža gospodarsko rast in povečanje produktivnosti v regiji v preteklih letih.

Rast BDP na prebivalca prinaša tudi pozitivne posledice za prebivalce regije. Višji BDP
na prebivalca lahko vpliva na izboljšanje življenjskega standarda, povečanje dostopa do
storitev, izobraževanja in zdravstvenega varstva. Hkrati pa lahko omogoči tudi večje
naložbe v družbene in infrastrukturne projekte.

POSLEDICE

Slovenija Pomurje

2000 2008 2015 2021
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

10



POSLEDICE

INVESTICIJE V RAZVOJ IN RAZISKAVE V POMURJU

Med leti 2008 in 2021 se je delež investicij v razvoj in raziskave glede na bruto domači
proizvod (BDP) v Pomurski regiji povečal. Leta 2008 je bil ta delež 0,4 %, medtem ko se
je do leta 2021 povečal na 0,6 %. Kljub temu pa ostaja pod državnim povprečjem, saj je
bilo v Sloveniji leta 2021 2,1 % BDP namenjenih razvoju in raziskavam.

Rast deleža investicij v razvoj in raziskave kaže na prepoznavanje pomena in potrebe po
inovacijah ter trajnostnem razvoju v Pomurju. Večja vlaganja v raziskave in razvoj lahko
prispevajo k povečanju konkurenčnosti, ustvarjanju novih tehnoloških rešitev in
posledično k dolgoročnemu gospodarskemu razvoju regije.

V primerjavi s Slovenijo se v Pomurju
nameni 3,5-krat manj denarja od BDP za
raziskave in razvoj

RAST IZOBRAŽENEGA PREBIVALSTVA V POMURJU

V obdobju med letoma 2011 in 2021 se je število prebivalcev v Pomurski regiji z
višješolsko ali visokošolsko izobrazbo znatno povečalo. Leta 2011 je bilo približno 12.000
prebivalcev s to stopnjo izobrazbe, medtem ko se je do leta 2021 to število povečalo na
približno 18.000. Ta trend odraža pozitiven premik v izobraževalni strukturi prebivalstva
regije.

Rast izobraženega prebivalstva prinaša številne prednosti. Ljudje z višjo stopnjo
izobrazbe so pogosto bolje pripravljeni za sodobne delovne izzive, kar prispeva k večji
konkurenčnosti regije na trgu dela. Poleg tega izobraženi prebivalci prispevajo k razvoju
inovacij, podjetništva ter splošnega intelektualnega kapitala regije.
Povečanje števila prebivalcev z višješolsko ali visokošolsko izobrazbo lahko tudi
spodbudi razvoj visokošolskih institucij in raziskovalnih centrov v Pomurju. To lahko
privabi in zadrži mlade talente, spodbuja znanstvene in raziskovalne dejavnosti, ter
ustvarja okolje za trajnostno rast in inovacije.

POSLEDICE
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Število prebivalcev Pomurja z višjo in
visoko stopnjo izobrazbe se je povečal
med letu 2011 in 2022 za približno 50 %.
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Naravne danosti: Pomurska regija ima
bogato kmetijsko zemljo, kar omogoča
razvoj kmetijskih dejavnosti in trajnostne
pridelave hrane.
Izobraževalni napredek: Rast števila
prebivalcev z višjo izobrazbo kaže na
izboljšanje izobraževalnega sistema in
povečanje intelektualnega kapitala regije.
Turistični potencial: Naravne lepote,
termalna voda in kulturna dediščina lahko
pritegnejo turiste ter spodbudijo razvoj
turističnega sektorja.

Investicije v raziskave in razvoj:
Povečanje deleža investicij v R&D
lahko spodbudi inovacije, tehnološki
razvoj ter ustvarjanje
visokotehnoloških delovnih mest.
Podjetniško okolje: Spodbujanje
podjetništva in ustvarjanje ugodnega
podjetniškega okolja lahko pritegne
nove naložbe in razvoj lokalnih
podjetij.
Razvoj Turizma: Razvoj turističnih
potencialov, kot so termalna
zdravilišča in kulturne atrakcije, lahko
ustvari nova delovna mesta ter
prispeva k lokalni ekonomiji.

Nizka stopnja zaposlenosti: Upad
zaposlenosti Pomurcev v Pomurju
kaže na potrebo po spodbujanju
lokalnih delovnih priložnosti.
Odseljevanje prebivalcev:
Povečanje števila odseljencev v
tujino predstavlja izziv pri
zadrževanju izobraženega kadra in
ustvarjanju stabilne delovne sile.
Nižji BDP od povprečja Slovenije:
Relativno nižji BDP kaže na potrebo
po diverzifikaciji gospodarstva in
spodbujanju rasti ključnih sektorjev.

Globalni gospodarski trendi: Globalni
ekonomski izzivi lahko negativno vplivajo na
lokalno gospodarstvo, zlasti v manj razvitih
regijah.
Demografski izzivi: Nizka rodnost in
odseljevanje mladih lahko povzročita
staranje prebivalstva in pomanjkanje
delovne sile.
Omejen dostop do naložb: Omejen dostop
do finančnih sredstev in naložb lahko omeji
razvoj infrastrukture, izobraževanja in drugih
ključnih sektorjev.

SWOT analiza lahko služi kot izhodišče za oblikovanje strategij za izboljšanje razvoja
Pomurske regije. Ključno je izkoristiti moči in priložnosti, hkrati pa naslavljati slabosti in
grožnje s ciljem trajnostnega in uravnoteženega razvoja regije. Sodelovanje med javnim in
zasebnim sektorjem ter lokalno skupnostjo je ključno za učinkovito izvajanje strategij in
doseganje dolgoročnih ciljev.

SWOT ANALIZA
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NAJVEČJI IZZIV REGIJE JE BEG MOŽGANOV

Beg možganov je sodobna oblika migracij, za katero je značilno odseljevanje oziroma

emigriranje visoko izobraženih posameznikov zaradi dela v tujino, najpogosteje iz manj

razvitih v razvitejše države. Adams je v svojem delu »Brain drain« opisal beg možganov

»kot odtekanje človeškega kapitala iz okolij, kjer bi lahko pozitivno vplival na blaginjo, v

okolja, ki so že zasičena z visoko usposobljenimi kadri« (Adams, 1968, str. 1).

Raziskovanje pojava odliva pameti (bega možganov) vključuje več modelov in teorij, ki

osvetljujejo kompleksnost tega globalnega pojava.

a) Kozmopolitski – Liberalistični in Nacionalni model: Kozmopolitski model se

uporablja v razvitih državah, ki privabljajo izobražene posameznike, kar vodi do

ekonomskega neravnotežja. Nacionalni model pa uporabljajo manj razvite države, da

ohranijo lokalne izobražence kljub morebitnim neugodnim okoliščinam.

b) Teorija o dejavnikih odbijanja in privlačevanja: Teorija identificira dejavnike, ki

posameznika potiskajo ali privlačijo k migraciji. Med dejavniki odbijanja so ekonomska

stagnacija, politično preganjanje, medtem ko so med privlačnejši dejavniki možnosti

zaposlitve, izboljšanje življenjskega standarda.

c) Teorija tranzicije mobilnosti: Temelji na demografskem prehodu in vključuje pet

razvojnih stopenj družbe, ki se preizkušajo v sedmih oblikah mobilnosti. Ta teorija

razkriva, kdaj in v kakšnem obsegu se migracije pojavljajo v družbah različnih razvojnih

stopenj.

d) Teorija migracijskega stresa: Osredotoča se na stres kot dejavnik, ki vpliva na

odločitev posameznika za migracijo. Kljub kritikam, da se preveč osredotoča na socialno-

ekonomske dejavnike, poudarja vpliv okoljskih stresorjev na odločitve o migraciji.

Modeli in teorije bega možganov
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e) Ekonomska teorija migracij: Mikroekonomski pristop analizira stroške in koristi

migracije za posameznika, medtem ko makroekonomski pristop raziskuje odvisnost

migracije od gospodarskih razmer države.

f) Teorija razlik: Enrique Oteiza kritizira teorijo »push-pull« in poudarja pomembnost

primerjalnih vidikov med državami, ki vključujejo razlike v dohodku, podpori, politični

stabilnosti in drugih vidikih.

Vsak model in teorija dodaja svojo perspektivo k razumevanju bega možganov, pri čemer

celostni pristop vključuje upoštevanje številnih faktorjev, ki oblikujejo ta kompleksni pojav.

PREDLOG RESOLUCIJE
EVROPSKEGA PARLAMENTA

Evropska unija (EU) se sooča z izzivi demografskih sprememb in neenakosti med

regijami. V zadnjih 50. letih se je prebivalstvo EU povečalo, a ta rast se je upočasnila, še

posebej zaradi demografskih sprememb, staranja prebivalstva in upada rodnosti. Poleg

tega je 46 regij EU, ki predstavljajo 16 % prebivalstva EU, v pasti nerazvoja talentov, kjer

se hitro zmanjšuje delovno sposobno prebivalstvo, terciarno izobraženo prebivalstvo pa

stagnira. Napovedi kažejo na zmanjšanje celotnega prebivalstva EU do leta 2100, kar bo

imelo posledice za delovno sposobno prebivalstvo, teritorialne razlike in beg možganov.

Poleg tega se pojavlja izguba prebivalstva na podeželju, kjer so prebivalci v povprečju

starejši, mladi pa odhajajo zaradi pomanjkanja priložnosti. Beg možganov je povezan s

pomanjkanjem naložb, infrastrukture, osnovnih storitev in delovnih možnosti na manj

razvitih območjih. Pandemija COVID-19 je dodatno poudarila socialno-ekonomske

neenakosti, zlasti v regijah s slabo povezljivostjo.

Sodelovanje lokalnih in regionalnih oblasti, prilagajanje infrastrukture, razvoj znanj in

spretnosti ter ustvarjanje privlačnih delovnih možnosti so ključni elementi reševanja

problemov bega možganov in nerazvitosti talentov. Podpora mladim, strategije zadržanja

in spodbujanje gospodarskega razvoja so potrebni za ohranjanje usposobljene delovne

sile in ustvarjanje trajnostnih delovnih mest v vseh regijah EU.
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TEMATSKE KATEGORIJE

V priročniku dobrih praks za preprečevanje odliva možganov smo identificirali in razvrstili

pet ključnih tematskih kategorij, ki zajemajo širok spekter projektov, strategij in inovacij.

Te kategorije so zasnovane tako, da poudarjajo različne vidike in pristope k obravnavi

izzivov, povezanih z odlivom visoko usposobljenih posameznikov iz določenega okolja.

Pri oblikovanju tematskih kategorij smo se osredotočili na širok nabor pristopov, ki so se

izkazali za učinkovite pri spopadanju s problematiko odtoka možganov. Zbiramo primere

dobrih praks iz pet ključnih kategorij:

Razvoj privlačnega delovnega okolja in spodbujanje inovacij: Pregled praks, ki si

prizadevajo za ustvarjanje delovnih okolij, ki privabljajo talente, spodbujajo inovacije

ter povečujejo konkurenčnost lokalnega gospodarstva.

1.

Izobraževanje in razvoj kadrov: Predstavitev projektov, ki se osredotočajo na

izobraževanje in razvoj kadrov, z namenom povečanja zaposljivosti ter prilagajanja

delovne sile potrebam sodobnih trgov dela.

2.

Trajnostna obnova stanovanj in mestna integracija: Raziskovanje praks

trajnostne obnove stanovanj za ustvarjanje cenovno dostopnih bivališč ter projektov

mestne integracije, ki povezujejo storitve na enem mestu za celovit razvoj lokalnih

skupnosti.

3.

Spodbujanje inovacij in pomoč pri prilagajanju na novo poslovno okolje:

Pregled projektov, ki spodbujajo inovacije v poslovnem sektorju ter nudijo podporo pri

prilagajanju na dinamične spremembe v poslovnem okolju.

4.

Socialna povezanost in mreženje v kontekstu štiristranske vrtačnice: Osvetlitev

pristopov, ki spodbujajo socialno povezanost in mreženje med vladnimi,

gospodarskimi, znanstvenimi ter družbenimi sektorji za celovit razvoj lokalnih

skupnosti.

5.
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1
Razvoj

privlačnega
delovnega okolja

in spodbujanje
inovacij

Ta kategorija zajema projekte, ki so usmerjeni v oblikovanje delovnih okolij, ki privabljajo in

zadržujejo talente, ter spodbujanje inovacij v podjetjih. Vključuje naslednje ključne vidike:

Ustvarjanje privlačnih delovnih prostorov:1.

Projekti, ki se osredotočajo na oblikovanje modernih, prijetnih in ergonomsko

prilagojenih delovnih prostorov. To vključuje ureditve prostorov, ki spodbujajo

sodelovanje, kreativnost in dobro počutje zaposlenih.

Programi za ravnovesje med delom in zasebnim življenjem:2.

Uvajanje politik in programov, ki omogočajo zaposlenim uravnoteženje med

delovnim in zasebnim življenjem. To lahko vključuje prožne delovne ure, možnost

dela na daljavo in druge ukrepe, ki izboljšujejo kakovost življenja zaposlenih.

Spodbujanje kreativnosti in inovativnosti:3.

Projekti, ki spodbujajo inovativnost zaposlenih, bodisi skozi interni razvoj idej ali s

sodelovanjem z zunanjimi inovatorji. To lahko vključuje inovacijske delavnice,

interdisciplinarno sodelovanje in podobne pobude.

Raznolikost in vključenost:4.

Projekti, ki spodbujajo raznolikost in vključenost v delovnem okolju s poudarkom na

enakih priložnostih za vse zaposlene ne glede na spol, rasno ali kulturno

pripadnost.

Digitalizacija delovnih procesov:5.

Uvajanje digitalnih tehnologij in orodij za izboljšanje učinkovitosti delovnih procesov.

To vključuje uporabo digitalnih platform, umetne inteligence, analitike podatkov in

drugih tehnoloških inovacij.

Nagrade in priznanja za inovacije:6.

Vzpostavitev sistemov nagrajevanja in priznavanja inovacij zaposlenih. To spodbuja

zaposlene k predlaganju novih idej, rešitev in izboljšav ter krepi inovacijsko kulturo v

organizaciji.
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2
Izobraževanje

in razvoj
kadrov

Ta kategorija zajema projekte, ki so usmerjeni v celovit razvoj kadrov s poudarkom na

izobraževanju, usposabljanju in pridobivanju novih veščin. Vključuje naslednje ključne

vidike:

Inovativni izobraževalni programi:1.

Poudarek na ustvarjanju in izvajanju inovativnih izobraževalnih programov, ki so

prilagojeni sodobnim potrebam trga dela. To vključuje tečaje, delavnice in

usposabljanja, ki študentom omogočajo pridobivanje praktičnih veščin.

Sodelovanje z industrijo:2.

Projekti, ki vzpostavljajo močno sodelovanje med izobraževalnimi institucijami in

lokalnimi podjetji. To omogoča neposreden prenos znanja, boljše razumevanje

potreb industrije ter povečanje zaposljivosti diplomantov.

Krepitev mednarodne mobilnosti:3.

Spodbujanje izmenjav študentov, učiteljev in strokovnjakov na mednarodni ravni. To

omogoča širitev obzorij, medkulturno izmenjavo izkušenj ter pridobivanje globalnih

perspektiv.

Napredne digitalne učne platforme:4.

Uporaba digitalnih tehnologij za izboljšanje učnega procesa. To vključuje uporabo

spletnih platform, e-učenje, virtualne učilnice in druge inovativne pristope, ki

omogočajo prilagodljivo učenje.

Trajnostni razvoj kadrov:5.

Projekti, ki ne le zagotavljajo strokovna znanja, ampak tudi spodbujajo trajnostni

razvoj kadrov. To pomeni poudarek na etičnih vrednotah, socialni odgovornosti in

trajnostnih praksah.

Vključenost lokalne skupnosti:6.

Projekti, ki vključujejo lokalno skupnost v izobraževalne procese. To ustvarja

sinergijo med izobraževalnimi institucijami, podjetji in prebivalci, kar koristi celotni

skupnosti.
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Ta kategorija zajema projekte, ki se osredotočajo na trajnostno obnovo stanovanj in hkrati

spodbujajo mestno integracijo za celovit in trajnosten razvoj. Vključuje naslednje ključne

vidike:

Energetsko učinkovita obnova stanovanj:1.

Pobude za prenovo stanovanj z namenom izboljšanja energetske učinkovitosti in

ustvarjanja cenovno dostopnih bivališč. Cilj je spodbujati zaposlovanje in obenem

zmanjševati energetsko revščino.

Mestna integracija in ekonomski razvoj:2.

Projekti, ki združujejo različne lokalne storitve na enem mestu, prispevajo k

ekonomskemu razvoju ter zmanjšujejo vpliv na okolje in izboljšujejo kakovost

življenja. Poudarek je na celoviti mestni integraciji in trajnostnem razvoju.

Upravljanje in obnova opustelih prostorov:3.

Pobude, ki se ukvarjajo z obnovo neizkoriščenih območij, ohranjajo zelene površine

ter preprečujejo nepotrebno širjenje urbanih območij. To vključuje upravljanje in

revitalizacijo opuščenih ali zapuščenih prostorov v mestnem okolju.

Trajnostna obnova
stanovanj in

mestna integracija3
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Ta kategorija zajema projekte in pobude, ki spodbujajo inovacije ter podpirajo organizacije

pri uspešnem prilagajanju na spreminjajoče se poslovno okolje. Ključni elementi te

kategorije vključujejo:

Inovacijski hub-i in poslovni ekosistem:1.

Ustanovitev inovacijskih središč ter spodbujanje sodelovanja med podjetji, startupi

in akademskimi institucijami za ustvarjanje dinamičnih poslovnih ekosistemov.

Finančna podpora za inovacije:2.

Ponudba finančnih spodbud, subvencij ali investicij za podjetja in organizacije, ki

razvijajo in uvajajo inovativne izdelke, storitve ali procese.

Izobraževanje in usposabljanje za inovacije:3.

Programi izobraževanja, mentorstva in usposabljanja, namenjeni spodbujanju

kreativnosti, inovativnosti ter razvoju ključnih veščin za prilagajanje na nove izzive.

Digitalna transformacija:4.

Projekti, ki podjetjem pomagajo pri digitalni transformaciji, vključno s prehodom na

digitalne tehnologije, uvajanjem sodobnih poslovnih modelov in izboljšanjem

digitalne prisotnosti.

Mreženje in poslovna povezovanja:5.

Dogodki, konference in platforme za mreženje, ki omogočajo poslovnim subjektom

povezovanje, izmenjavo idej ter sodelovanje pri inovativnih projektih.

Agilno poslovno upravljanje:6.

Uvedba agilnih metodologij in pristopov k poslovnemu upravljanju, ki omogočajo

hitrejše prilagajanje na spremembe in boljše odzivanje na nove poslovne

priložnosti.

Spodbujanje inovacij
in pomoč pri

prilagajanju na novo
poslovno okolje

4
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Koncept “quadruple helix” poudarja sodelovanje med štirimi ključnimi deležniki: vlado,

gospodarstvom, znanstveno-skupnostjo in družbo (vključno z nevladnimi organizacijami in

posamezniki). Ko govorimo o socialni povezanosti in mreženju v tem kontekstu, se

osredotočamo na krepitev vezi in sodelovanja med temi deležniki. Ključne točke

vključujejo:

Družbena vključenost:1.

Spodbujanje participacije družbe v procesih odločanja in oblikovanja politik.

Razvoj mehanizmov za vključevanje mnenj, potreb in predlogov državljanov.

Skupnostno mreženje:2.

Krepitev sodelovanja med različnimi skupnostmi, vključno z lokalnimi prebivalci,

etničnimi skupinami in organizacijami civilne družbe.

Ustanavljanje platform za izmenjavo idej, projektov in virov med različnimi

skupnostmi.

Socialno odporno gospodarstvo:3.

Spodbujanje podjetij k družbeno odgovornim praksam in vključevanju v lokalne

skupnosti.

Razvoj modelov gospodarstva, ki krepijo socialno kohezijo in zmanjšujejo

neenakost.

Izobraževanje in družbeni kapital:4.

Razvoj izobraževalnih programov, ki spodbujajo družbeno povezanost in

sodelovanje med različnimi sektorji.

Krepitev družbenega kapitala, ki temelji na zaupanju, vzajemni pomoči in

sodelovanju.

  5. Kultura in identiteta:

Poudarek na ohranjanju in spodbujanju kulturne raznolikosti ter krepitev lokalne

identitete.

Sodelovanje z umetniškimi in kulturnimi ustanovami za spodbujanje družbene

refleksije in dialoga.

  6. Socialno inovativni projekti:

Podpora in spodbujanje projektov, ki rešujejo družbene probleme in prispevajo k

boljši kakovosti življenja v skupnosti.

Razvoj in implementacija rešitev, ki izboljšujejo socialno dobro počutje.

Socialna povezanost in
mreženje v kontekstu

četvernega heliksa
deležnikov

5
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Svetovno znani primeri dobrih praks

01ZDA - Silicijeva dolina
(Silicon Valley):

Silicijeva dolina je znana po svojem ekosistemu

visokotehnoloških podjetij. Ta regija je uspela ustvariti ugodno

okolje za inovacije in podjetništvo, kar privablja strokovnjake z

vsega sveta. Ključni dejavniki vključujejo tesno sodelovanje

med podjetji in univerzami, dostop do tveganega kapitala,

podporo start-up podjetjem ter kulturno in etnično raznolikost.

Nemčija - Model dualnega
izobraževanja:

Nemčija je znana po svojem modelu dualnega izobraževanja, ki združuje

formalno izobraževanje s praktičnimi izkušnjami v podjetjih. Ta praksa je

pripomogla k usposabljanju visoko kvalificiranih delavcev, ki so neposredno

pripravljeni za vstop na trg dela. S tem se zmanjšuje vrzel med teorijo in

prakso ter omogoča lažji prehod mladih strokovnjakov na trg dela.

03 Irska - Davčne spodbude
za podjetja:

Irska je izkoristila davčne spodbude za podjetja, da privabi tuje

investicije in visokotehnološka podjetja. To je pripomoglo k

ustvarjanju delovnih mest in privabljanju talentiranih posameznikov v

državo. Davčne ugodnosti so bile uporabljene kot sredstvo za

spodbujanje gospodarske rasti.

02
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Svetovno znani primeri dobrih praks

04 Švedska - Fleksibilno
delovno okolje:

Švedska je znana po svojem fleksibilnem delovnem okolju, ki

spodbuja ravnovesje med delom in zasebnim življenjem. To

vključuje krajši delovni čas, podporo staršem in spodbujanje

delovnih mest, ki omogočajo delo na daljavo. Takšna praksa

privablja strokovnjake, ki cenijo kakovost življenja.

Singapur - 
Globalni pristop k
izobraževanju:
Singapur se je usmeril v razvoj visoko kvalificirane delovne sile

z globalnim pristopom k izobraževanju. Država je nenehno

vlagala v izobraževanje, raziskave in razvoj ter vzpostavljala

partnerstva z vodilnimi svetovnimi institucijami. To je pomagalo

ustvariti privlačno okolje za strokovnjake iz različnih delov

sveta.

05
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METODOLOGIJA ZA ISKANJE PRIMEROV DOBRIH PRAKS

Izvedeni projekti, ukrepi in metodologije: Dobra praksa mora predstavljati

konkretne projekte, ukrepe ali metodologije z dokazano učinkovitostjo. To pomeni, da

so bile izvedene ali se izvajajo v praksi.

Mednarodna narava dobre prakse: Prednost je dana projektom, ukrepom ali

metodologijam, ki so se izkazale zunaj Slovenije. Namen je identificirati in testirati

nove pristope, ki so se drugod že izkazali kot učinkoviti.

Usmerjenost v zaustavitev bega možganov: Namen dobre prakse mora biti

usmerjen v preprečevanje bega visoko izobraženega kadra ter spodbujanje

angažiranja izobraženega kadra v manj razvitih območjih.

Uporabnost in prenosljivost: Dobra praksa mora biti uporabna in prenosljiva v

domače okolje, kar bo služilo kot osnova za izboljšanje podpore na koncu projekta.

Analiza mednarodnih projektov: Priporoča se pregled mednarodnih projektov na

različnih programih, kot so Interreg, Horizon in Erasmus, za pridobivanje vpogleda v

različne pristope in strategije.

Metodologija in smernice za nabor dobre prakse postavljajo strukturo in usmeritve za
sistematičen pristop k identifikaciji, analizi ter izboru uspešnih projektov, ukrepov ali
metodologij. 

Glavne točke metodologije vključujejo:
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Go Remote 

€1.168.039

2020-2023

Cilj projekta je odzivanje na dva pomembna vpliva pandemije Covid-19 na delovno življenje -
izrazit porast brezposelnosti, zlasti med mladimi, ter vzpostavitev delovanja na daljavo kot
"novega normalnega". Glavni namen je zmanjšati negativne učinke brezposelnosti, zlasti med
mladimi v podeželskih območjih in mladimi mamami (25-29 let), hkrati pa izkoristiti pozitivne
vidike dela na daljavo.

Uporabniki projekta so NEET mladi v Latviji, na Cipru, Hrvaškem in v Bolgariji. Koristi
vključujejo:

Zmanjšanje brezposelnosti: Mladi bodo imeli dostop do posebnih programov usposabljanja
za delo na daljavo, s čimer se bodo povečale možnosti zaposlitve.
Podpora mladim mamam: Projekt bo omogočil prilagodljivo delo na daljavo, kar bo mladim
materam omogočilo združevanje dela in družinskega življenja.
Trajnostna zaposlitev: S pomočjo mentorskih programov bodo mladi lažje vstopali in
vztrajali v delu na daljavo, kar prispeva k trajnostni zaposlitvi.

Aktivna učna pot: Uspešno izveden program "usposabljanje za delo na daljavo", virtualni
"job speed-dating" dogodki in vzpostavljena mreža mentorske podpore.
Poišči pot dela na daljavo: Uvedba in vzpostavitev online platforme z oglasi za delo na
daljavo, zbirko iskalcev zaposlitve, osebnimi profili in učnimi viri o delu na daljavo.
Raziskava in načrtovanje: In-depth raziskava potreb mladih, delodajalcev in trga ter razvoj
načrta usposabljanja in dogodkov za hitro iskanje zaposlitve.

Raziskava potreb: Partnerji bodo izvedli temeljito raziskavo potreb mladih, delodajalcev in
trga dela vključenih držav.

1.

Razvoj Programov: Na podlagi ugotovitev raziskave bodo razviti programi usposabljanja in
dogodki za hitro iskanje zaposlitve.

2.

Implementacija Platforme: Uvedba online platforme z oglasi za delo na daljavo, iskalci
zaposlitve in učnimi viri.

3.

Mentorstvo in Podpora: Uvedba mentorskih programov za podporo mladim v procesu
usposabljanja in zaposlovanja na daljavo.

4.

Evalvacija in Refleksija: Spremljanje izvajanja, analiza rezultatov in priprava končnega
poročila in učnega priročnika za trajnost in nadaljnjo širitev projekta.

5.

VIR FINANCIRANJA Islandija, Lihtenštajn in Norveška prek EGP in Norveškega sklada
za nepovratna sredstva za zaposlovanje mladih.
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Talentcenter

3  milijone €

Od 2016 naprej

Talentcenter der WKO Steiermark je platforma za orientacijo, ki podpira mlade ljudi v šoli in
izobraževanju. Ponuja pomoč mladim pri odločanju za izobraževalni program, ki je pravi zanje
in jih vodi do njihovih ciljev
Namen in cilji: Glavni namen je pomagati mladim odkriti svoje interese, sposobnosti in veščine.
Cilj je, da vsak posameznik izkoristi svoje talente in doseže najboljše

Projekt je prinesel uporabnost v obliki optimalne podpore mladim pri izbiri izobraževanja in
poklica. Koristi so se kazale v zmanjšanju števila mladih, ki so opuščali srednje šole, ter
povečanju usmerjenosti in ustreznosti izbire kariernih poti, kar je bilo še posebej pomembno v
luči demografskih sprememb. Uporabnost in korist: Talentcenter ponuja edinstveno
priložnost v Avstriji, da mladi odkrijejo svoje lastne interese, talente in potenciale. To je bilo
mednarodno priznano, saj je Talentcenter po treh uspešnih letih in približno 18.000 testiranih
šolarjev prejel naziv “Najboljši izobraževalni in projekt usposabljanja” na kongresu
“Mednarodne gospodarske zbornice” v Braziliji.

Kot rezultat projekta se je vzpostavil Talentcenter WKO Štajerske s 48 postajami na štirih
testnih sektorjih in povezano infrastrukturo. Znanstveno partnerstvo z Univerzo Karl-Franzens
v Gradcu je privedlo do razvoja in implementacije inovativnih testov ter "Reportgeneratorja".
Rezultati so se kazali v boljšem razumevanju poklicnih potreb mladih ter v njihovem usmerjanju
k ustreznejšim izobraževalnim in kariernim odločitvam. Vsi rezultati testov so na voljo
udeležencem 36 mesecev. Tako imenovano poročilo o talentih vsebuje tudi predloge za
poklice z različnimi izobraževalnimi potmi.

Projekt je bil izveden s sodelovanjem med WKO Štajerske in Univerzo Karl-Franzens v
Gradcu. Postavitev Talentcentra je vključevala investicijo treh milijonov evrov, ki je omogočila
izgradnjo infrastrukture in vzpostavitev sodelovanja z univerzo. Izvajanje testov in raziskav je
potekalo na 48 postajah, ki so bile na voljo mladim. Znanstveni pristop in uporaba inovativnih
orodij, kot je "Reportgenerator", so omogočili sistematično spremljanje in izboljševanje
procesov v smeri optimalne podpore mladim pri izbiri poklicne poti. 

Način izvajanja: Proces poteka v treh korakih: prijava, predhodna ocena in testiranje & poročilo
o talentih. Testiranje poteka v Talentcentru in traja približno štiri in pol ure.

VIR FINANCIRANJA Talentcenter je financiran s strani WKO Steiermark (Gospodarska
zbornica avstrijske Štajerske).
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Ju & Me - Mentorski program za mlade v LEADER-regijah
Wesermünde-Süd in Leipziger Muldenland

50.000 € na regijo

2019–2020

Projekt ima cilj spodbujati trajnostni razvoj regije z aktivnim vključevanjem mladih. Glavni
cilj je okrepiti vlogo mladih v družbi in izboljšati njihovo samoučinkovitost, politične
sposobnosti ter pripravljenost za prevzem odgovornosti v skupnosti. Konkretni cilji
vključujejo:
Vključevanje mladih v odločanje
Izobraževanje in krepitev kompetenc
Povezovanje med generacijami
Trajnostni razvoj regije
Razvoj izvedbene strukture
Dokumentacija in izmenjava izkušenj
Ocena in nadaljnji koraki

Glavni vključeni akterji so lokalni mladi v starosti 14–25 let na eni strani ter lokalni politični
voditelji, lokalni administratorji in poslovni menedžerji na drugi strani. Pristop temelji na
obratnem mentorstvu - metoda, ki premakne običajno učno perspektivo in mlade usposobi, da
postanejo mentorji lokalnih odraslih voditeljev. Mentorstvo pomeni medsebojno razmerje s
kvalifikacijskimi in učnimi učinki mentorirancev in mentorjev.

Projekt prispeva k regionalnemu obvladovanju demografskih izzivov z vključevanjem
mladih v procese lokalnega načrtovanja, razvoja in odločanja ter z motiviranjem za
sodelovanje.
Mladi so bili sposobni posredovati svoja stališča odločevalcem, oceniti in dati svoj
prispevek k regionalnim razvojnim projektom. Ustvarilo se je 11 tandemov med lokalnimi
voditelji in mladimi.

Analiza akterjev in trga: Identifikacija ključnih akterjev in preverjanje obstoječih projektov
na trgu.

1.

Pridobivanje mladih: Motivacija in pridobivanje mladih za sodelovanje v projektu.2.
Pridobivanje mentorirancev: Pridobivanje menedžerjev za svetovanje mladim in
prinašanje projektnih idej.

3.

Izobraževalni modul: Usposabljanje mladih in obveščanje vodij, analiza pričakovanj in
želja.

4.

Uvodni dogodek: Predstavitev procesa, sodelovanje v majhnih skupinah, oblikovanje
svetovalnih parov.

5.

Usposabljanje mladih: Dvodnevno usposabljanje mladih za pripravo na njihovo vlogo.6.
Povezovanje in oblikovanje svetovalnih parov: Oblikovanje svetovalnih parov med
usposabljanjem.

7.

Faza posvetovanja: Podporni programi za mentorirance,  coaching za mentorje.8.
Zaključni dogodek: Predstavitev mejnikov iz svetovalnih situacij.9.
Dokumentacija s filmom: Snemanje filma za dokumentacijo in izmenjavo izkušenj.10.

VIR FINANCIRANJA Projekt, ki je bil financiran v okviru programa LEADER, je potekal
v dveh nemških regijah LEADER.
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 4.161.036 PLN (cca. 966.000 EUR)

Od 2010 naprej

Program spodbuja zadrževanje mladih diplomantov v mestu Lodž ter njihov karierni razvoj.
Ponuja štipendije, spletne vire za pisanje življenjepisov in navezovanje stikov za zaposlitev,
brezplačne tečaje in študijske obiske podjetij. Organizira tudi natečaje za poslovne načrte, ki
so privedli do ustanovitve 48 podjetij. Program je dosegel visoko prepoznavnost, vzpostavil
sodelovanje med izobraževanjem in delodajalci ter prispeval k razumevanju odnosa med
mladimi in mestom.

ŠTUDENTJE IN DIPLOMANTI UNIVERZ v mestu Lodž (Łódź), Poljska. Program prinaša
številne koristi študentom, vključno s štipendijami, možnostjo pridobivanja poklicnih
izkušenj, brezplačnimi izobraževanji in seminarji ter popusti na izdelke in storitve, ki jih
ponujajo partnerji programa. Koristi vključujejo finančno podporo, izboljšanje zaposlitvenih
možnosti, pridobivanje dodatnih veščin in dostop do ugodnosti in dogodkov.
PODJETJA: dobijo visoko kvalificiran kader
Projekt nagovarja različne ciljne skupine, ki lahko sodelujejo – lokalno kreativno skupnost in
mlade, pa tudi turiste, umetnike in svobodnjake. 

Program je uspešno podprl 407 študentov s štipendijami v skupnem znesku približno
4.161.036 PLN. Portal za vajeništvo in pripravništvo je omogočil zaposlitev več kot 2170
pripravnikov v skoraj 630 podjetjih v Lodžu. Organiziranih je bilo več kot 640 izobraževanj in
webinarjev, ki se jih je udeležilo skoraj 9500 ljudi. Več kot 2100 študentov je izkoristilo obiske
podjetij za raziskovanje zaposlitvenih možnosti, poleg tega pa imajo študentje dostop do
popustov pri več kot 250 partnerjih programa.

Program "Mladi v Lodžu" ponuja podporo študentom in diplomantom z različnimi možnostmi:
a) Štipendije: Delodajalci financirajo štipendije na specifičnih študijskih področjih. Odbori za
štipendije izberejo prejemnike med študenti ter sofinancirajo bivanje v študentskih domovih ter
jezikovne in IT tečaje.
b) Pripravništvo: Spletni portal omogoča študentom in diplomantom prijavo na pripravništva,
objavljena s strani delodajalcev. Po opravljenem pripravništvu več kot 75% pripravnikov
prejme ponudbo za delo od delodajalca.
c) Brezplačna izobraževanja: Dostop do brezplačnih izobraževanj in seminarjev za študente in
diplomante univerz v Lodžu, ki jih organizira program Mladi v Lodžu. Usposabljanja so odprta
še 12 mesecev po diplomi.
d) Popusti: Študentje lahko uporabljajo kartico za popuste, ki omogoča ugodnosti na izdelke in
storitve partnerjev programa, pridobijo pa jo lahko preko mobilne aplikacije ali v obliki plastične
kartice.
e) Dogodki: Program organizira raznolike dogodke za študente in diplomante, ki nudijo
priložnosti za izobraževanje, zabavo ter mreženje.

VIR FINANCIRANJA Občina Lodž (Poljska)
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YES - Youth Entrepreneurship Support

293.504,50 EUR
01.03.2019 – 31.12.2020

Projekt Youth Entrepreneurship Support – YES si prizadeva za povečanje stopnje
zaposlenosti na romunsko-madžarskem mejnem območju z osredotočanjem na podporo
samozaposlovanja. 
YES je zasnovan z namenom uresničevanja štirih glavnih ciljev:

Usposabljanje mladih za pridobitev podjetniških veščin.1.
Omogočanje priložnosti za praktično uporabo novo pridobljenega znanja v resničnem
poslovnem okolju.

2.

Ponujanje mentorstva s strani lokalnih podjetnikov.3.
Spodbujanje vzpostavljanja mreženja med mladimi, da bi jim pomagali pri izmenjavi idej,
spodbujanju inovacij ter razvijanju svojih podjetniških spretnosti.

4.

Projekt je namenjen naslednjim ciljnim skupinam:
Dijaki v zadnjih dveh letih srednje šole, ki se bližajo zaključku šolanja in vstopu na trg dela.
Projekt je zasnovan tako, da jim pomaga pridobiti podjetniške veščine in znanje, ki jih
bodo potrebovali pri prehodu v svet dela.

1.

Učitelji, ki bodo lahko pomagali vzdrževati in nadaljevati z izvajanjem inovativnih pristopov
po koncu projekta. Projekt jih podpira pri usposabljanju, da bodo lahko še naprej podpirali
dijake pri razvoju podjetniških veščin.

2.

Izobraževalne ustanove skozi svoje učence in učitelje, ki lahko projekt implementirajo kot
potencialno dobro prakso. Sodelovanje izobraževalnih ustanov omogoča širjenje iniciative
in omogoča, da se projekt uporablja kot primer dobre prakse za druge šole in učitelje.

3.

Več kot 800 mladih je sodelovalo v spletnem kompetenčnem preizkusu, 80 študentov pa se je
pridružilo bootcampom.

Projekt je usmerjen v spodbujanje podjetništva med mladimi s poudarkom na prilagajanju
izobraževalnih priložnosti njihovim potrebam. Za doseganje tega cilja so izvedli več aktivnosti:

Osnovna analiza in razvoj orodij: Opravili so temeljit pregled osrednjega izziva
podjetništva, identificirali vzroke in rešitve ter ustvarili izobraževalna orodja, kot so spletni
kompetenčni preizkus, učna platforma, terensko usposabljanje in vodnik za učitelje, pri
čemer so uporabili inovativne poučevalne tehnike.

1.

Testna faza z e-izobraževanjem: Izvedli so preizkus e-izobraževalnega tečaja, dogodke za
usposabljanje in spletne bootcampe na obeh straneh meje ter pripravili smernice za
prihodnje pobude in predloge politik.

2.

Projekt ponuja naslednje možnosti:
Kompetenčni test: Študentom omogoča oceno njihovih podjetniških spretnosti in
identifikacijo potencialnih področij izboljšav.

1.

Spletni tečaj: Interaktiven spletni tečaj, ki pokriva postopek ustanavljanja podjetja in
uporabo poslovnega modela Canvas.

2.

Bootcampi: Intenzivne delavnice, kjer študenti razvijajo svoje spretnosti v sodelovanju na
razvoju poslovnega načrta, ki ga nato predstavijo na tekmovanju. Delavnice vključujejo
praktične naloge za uporabo znanja v realnih podjetniških situacijah.

3.

VIR FINANCIRANJA Interreg Romunija-Madžarska
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VIR FINANCIRANJA Švicarska agencija za razvoj in sodelovanje 
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From Education to Employment (E2E)

30,7 milijona evrov, pri čemer švicarska vlada prispeva 16,9 milijona evrov,
srbska vlada pa 13,8 milijona evrov

2016-2023

Osnovni namen programa E2E je ustvariti boljše pogoje za hitrejše zaposlovanje mladih v
Srbiji. Cilj programa je izboljšati ujemanje med povpraševanjem in ponudbo na trgu dela prek
modernizacije politik zaposlovanja mladih ter razvoja usposobljenih mladih delavcev prek
programov učenja na delovnem mestu. Program si prizadeva ustvariti dostojne možnosti za
zaposlitev in karierno pot za mlade v Srbiji.

Uporabniki programa E2E so mladi moški in ženske v Srbiji. Koristi, ki jih imajo, vključujejo:
Boljše možnosti za zaposlitev: Program ustvarja priložnosti za zaposlitev mladih
posameznikov, tako da jim zagotavlja ustrezne veščine in znanje, ki jih delodajalci iščejo.

1.

Razvoj kariere: Mladi imajo korist od programa pri razvoju svoje kariere, saj pridobivajo
potrebne kompetence za uspeh na trgu dela.

2.

Razvoj veščin: Program pomaga mladim pri pridobivanju specifičnih veščin, ki so ključne
za njihova izbrana poklicna področja.

3.

Zmanjšanje brezposelnosti: E2E prispeva k zmanjšanju brezposelnosti med mladimi, saj
olajšuje prehod mladih na trg dela.

4.

Opolnomočenje mladih: Cilj programa je opolnomočiti mlade posameznike, jim pomagati
pri vstopu na trg dela in spodbujati njihovo neodvisnost in uspeh.

5.

Usposobljeni mladi: Program je uspešno usposobil 1.600 mladih posameznikov, izboljšal
njihove veščine in znanje ter s tem povečal zaposlitvene možnosti.

1.

Vključene družbe: Sodelovanje s 250 podjetji je privedlo do koristnih partnerstev, ki so
prispevala k zaposlitvam in rasti trga dela.

2.

Uspeh pri zaposlovanju: 77 % praktikantov programa je bilo uspešno zaposlenih, kar
odraža učinkovitost programa pri povezovanju izobraževanja in zaposlovanja.

3.

Prejemniki poklicnega usmerjanja: Program je zagotovil poklicno usmerjanje za 29.057
posameznikov, jih podprl pri odločitvah o kariernih poteh in nudil informacije o
zaposlitvenih možnostih.

4.

Izobraževalni programi: Razvitih je bilo 125 izobraževalnih programov, ki mladim
omogočajo pridobitev potrebnih veščin in kompetenc za njihova želena poklicna področja.

5.

Program E2E v Srbiji izvaja izobraževanje za zaposlitev v sodelovanju z različnimi partnerji na
nacionalni in lokalni ravni. Ustanovil je mrežo partnerskih organizacij v več mestih, prilagodil
švicarski sistem upravljanja trga dela srbskemu kontekstu ter se osredotoča na razvoj veščin,
ki jih podjetja dejansko iščejo pri mladih. Sodelovanje poteka v pilotnih skupnostih, kot so
Kruševac, Kragujevac, Knjaževac, Novi Pazar, Pirot, Niš, Požega in Šabac. Program tudi
spodbuja izboljšanje politik zaposlovanja in izobraževanja ter sodeluje z vladnimi institucijami.
Poleg tega raziskuje potrebne spremembe v zakonodajnem okviru Republike Srbije za
učinkovito delovanje sistema na nacionalni ravni. Program se osredotoča na razvoj programov
usposabljanja na delovnem mestu, s čimer krepi lokalne partnerje in razvija storitve za mlade
v skladu z dualnim izobraževalnim sistemom.
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Uporabnost Mildenhall Hub je večplastna, saj služi kot centralizirano središče za različne
storitve, kar omogoča enostaven dostop do osnovnih potreb za prebivalce. Koristniki
vključujejo:

Šolsko skupnost: Domuje šola, kar omogoča učencem in učiteljem dostop do modernih
učilnic ter izboljšuje splošno učno okolje.

1.

Rekreacijski center: Zagotavlja prostor za rekreacijo in športne dejavnosti, kar prispeva k
telesnemu zdravju prebivalcev.

2.

Otroški center: Posvečen je potrebam otrok, kar vključuje različne dejavnosti in storitve
za otroke.

3.

Knjižnica: Ponuja javni dostop do informacij in omogoča kulturno obogatitev prebivalcev.4.
Center za zaposlovanje in svetovalni center: Pomaga pri iskanju zaposlitve, kar koristi
brezposelnim in tistim, ki iščejo karierno svetovanje.

5.

Pisarniški prostori za javne službe (NHS, policija, svet okrožja Suffolk in svet West
Suffolka): Omogoča lažji dostop do teh javnih storitev za prebivalce.

6.

Uporabnost Mildenhall Hub izhaja iz dejstva, da na enem mestu združuje različne ključne
storitve, kar izboljšuje kakovost življenja in učinkovitost dostopa do teh storitev za lokalno
skupnost.
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Mildenhall Hub

Več milijonov funtov vreden projekt
2013 – 2021

Mildenhall Hub je celostno središče, ki združuje različne lokalne storitve na enem mestu,
vključno s šolo, rekreacijskim centrom, otroškim centrom, knjižnico, centrom za zaposlovanje
in svetovalnim centrom za državljane. Odprto maja 2021, središče zmanjšuje vpliv na okolje z
uporabo obnovljivih virov, vključno s sončnimi kolektorji, baterijami za shranjevanje energije in
toplotnimi črpalkami. Poleg tega je dobro povezano z okolico za kolesarje in pešce, s
številnimi polnilnimi mesti za električna vozila, kar prispeva k zmanjšanju lokalnih emisij ogljika
in prometnih potreb.

Rezultati projekta Mildenhall Hub so pozitivno vplivali na več vidikov:
Za West Suffolk Council:

Izpolnjuje zaveze glede podnebnih sprememb in zmanjšanja emisij CO2 z nizkoogljičnim
ogrevanjem in elektriko, s sončno PV, ki je maja 2022 proizvedla 35.740 kWh.

1.

Naložba v obnovljive vire energije se bo povrnila, pri čemer bodo prihranki pri računih za
energijo.

2.

Za partnerje:
Zmanjšuje ogljični odtis z uporabo nizkoogljičnih virov ogrevanja in električne energije.1.
Prinaša prihranke in partnerjem zagotavlja gotovost glede stroškov komunalnih storitev.2.

Za skupnost:
Ponuja centralizirane, lahko dostopne in sodobne storitve na enem mestu.1.

Ta več milijonov funtov vreden projekt je trajal več kot štiri leta, da bi bil dokončan in je
zahteval znatno vladno podporo, lokalne organizacijske in individualne prispevke. Financiranje
je prišlo iz ujemanja in v naravi vseh sodelujočih organizacij, vodili pa so ga uradniki sveta
West Suffolka.

VIR FINANCIRANJA Znatna vladna podpora, lokalni organizacijski
in individualni prispevki

U
P

O
R

A
B

N
IK

I  
IN

K
O

R
IS

T

31

https://www.interregeurope.eu/good-practices/mildenhall-hub


NAZIV

TRAJANJE

Program "Rehabita"  za sanacijo 
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635.851 EUR

2013 – 2021

Projekt REHABITA vključuje prenos lastništva stanovanja na Junto de Extremadura v zameno
za obnovo in oddajanje v najem s strani avtonomne uprave. Cilji projekta, z začetnim
proračunom 635.851 EUR, so povečati ponudbo cenovno dostopnih najemnih stanovanj,
izboljšati urbano okolje, izvesti energetsko učinkovito obnovo in ustvariti zaposlitve.

Uporabniki so lastniki praznih hiš v šestih občinah, ki bodo prenesli lastništvo na URVIPEXSA.
Koristi vključujejo obnovo praznih stanovanj, izboljšanje urbanega okolja, boj proti energetski
revščini, zaposlovanje in prispevek k gospodarski obnovi po COVID-19.

Projekt je bil uveden v devetih občinah in prejel 29 predlogov, od katerih so 20 zavrnili. 

Lastniki praznih hiš prenesejo lastništvo na URVIPEXSA, ki nato izvaja obnovo s poudarkom
na energetski učinkovitosti. V zameno bodo stanovanja izkoriščali med dogovorjenim
časovnim obdobjem in skrbeli za davke, subvencije za obnovo, zavarovanje ter vzdrževanje.
Projekt, če bo uspešen, bo predvidoma prenesen na celotno regijo, kar kaže na potencial za
učenje in prenos podobnih pristopov za obvladovanje kriz, kot je COVID-19.

VIR FINANCIRANJA
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NAZIV

TRAJANJE

Uporabniki so podjetja v Reggio Emilia in mladi iz celega sveta, ki iščejo profesionalne
izkušnje. Koristi projekta vključujejo izboljšanje privlačnosti socio-ekonomskega okolja v
Reggio Emilia, zadovoljevanje potreb lokalnega gospodarskega tkiva s privabljanjem visoko
kvalificiranih profilov študentov in strokovnjakov iz različnih držav. Kljub specifičnim
teritorialnim značilnostim, povezanim s socio-ekonomskim kontekstom Reggio Emilia, so
aspekti, ki bi se lahko potencialno replicirali v drugih evropskih državah, povezani z
oblikovanjem in upravljanjem digitalnega orodja za podporo privabljanju talentov ter
vzpostavljanjem strategije, ki vključuje različne akterje pri izboljšanju teritorialne sistemske
odpornosti na šoke.

Do februarja 2020 so bili doseženi naslednji rezultati:
Obiskovalci spletnega mesta: 2.000/mesec (6 mesecev)
Prijave: 322 (6 mesecev)
Število vključenih podjetij: 15
Prihajajoči študentje: 3
Študentje, ki so prihajali in so bili zaradi Covid-19 začasno ustavljeni: 2

Reggio HUB
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2013 – 2021

Projekt Reggio HUB, ki ga spodbuja Mestna občina Reggio Emilia, zasnovan v sodelovanju s
POPWave, Reggiane Innovation Park, Univerzo v Modeni in Reggio Emilia ter Unindustria
Reggio Emilia, cilja na podjetja v Reggio Emilia ter mlade iz celega sveta, ki iščejo
profesionalne izkušnje. Glavni cilj je privabiti in zadržati talente, ustvarjalne posameznike v
Reggio Emilia ter okrepiti lokalni inovacijski sistem.

Gre za integriran informacijski sistem za zagotavljanje neposrednega stika med
povpraševanjem in ponudbo visokokvalificiranega in kakovostnega dela. Splošni cilj projekta
je povečati privlačnost družbeno-ekonomskega konteksta Reggio Emilie in se odzvati na
potrebe lokalnega poslovnega tkiva z zaposlovanjem visokokvalificiranih profilov (študentov in
strokovnjakov) iz različnih držav.
S strategijami in orodji digitalnega trženja zbira in daje na voljo ponudbe za delo, ki jih
predstavljajo lokalna podjetja (projektu se je že pridružilo 15 podjetij, med njimi Kohler, Smeg,
Max Mara, Credem). Ekipa Reggio Hub spremlja potrebe podjetij po posebnih veščinah in
profilih, prestreže in komunicira s potencialno zainteresiranimi mladimi tujimi študenti ali
strokovnjaki. Poleg tega v skladu z modelom "City Brand Management" promovira
gospodarski, kulturni in družbeni sistem Reggia ter njegovo odličnost.

VIR FINANCIRANJA
IN
VREDNOST

Eksperimentalno fazo je s 30.000 EUR financirala evropska platforma
Social Challenges. Nato je občina leta 2019 vložila 20.000 EUR, leta 2020
pa 12.000 EUR. Leta 2021 je Unindustria za prenovo projekta po Covid-19
vložila 10.000 EUR, občina pa 10.000 EUR.
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https://www.interregeurope.eu/good-practices/reggio-hub


Projekt Delat grem! omogoča mladim med 15. in 29. letom raznolika usposabljanja za krepitev
znanj in kompetenc, s čimer povečujejo svoje zaposlitvene možnosti. Znotraj aktivnosti, kot so
»Knjižnica znanj«, »Banka povezovanj« in »Razvijanje mladih sanj«, projekt povezuje
brezposelne mlade, migrante, etnične manjšine, dijake in študente z delodajalci. Izvaja se v
Mariboru in Lendavi ter temelji na mladinskem delu, povezovanju Podravske in Pomurske
regije ter opolnomočenju mladinskih organizacij. Udeleženci pridobivajo znanja s projektnim in
mladinskim delom ter imajo možnost prijave na razpise za izboljšanje zaposljivosti. Projekt
vključuje finančno in mentorsko podporo, izvaja pa ga Mladinski kulturni center Maribor.
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PROJEKT “DELAT GREM!”

199.577,40 EUR

1. 7. 2016 - 15. 9. 2018

Projekt "Delat grem!" si prizadeva trajnostno vključiti mlade na trg dela, še posebej tiste brez
zaposlitve ali izobraževanja. Operacija poudarja enakovredno vključevanje migrantov,
uporabo mladinskih metod, vodenje s strani mladih, aktiviranje brezposelnih mladih,
ozaveščanje o pomenu pridobivanja kompetenc, opolnomočenje mladinskih organizacij,
prenos dobrih praks v Pomursko regijo, pozitivne posledice po koncu izvajanja, povezovanje z
lokalnimi podjetji, predstavitev manj znanih poklicev ter inovativno promocijo.

Skupaj se je vključilo 248 mladih (18 v letu 2016, 141 v letu 2017, 89 v letu 2018), kar je privedlo
do 21 trajnih zaposlitev mladih, vključno z dvema migrantoma.

Javni poziv: 1.
Poziv mladim za osebni in poklicni razvoj.
Usmerjen tudi k tistim, ki želijo pridobiti samozavest za vstop na trg dela s svojimi idejami.
Vključitev v Banko povezovanj in Knjižnico znanj:2.
Usposabljanje v mladinskem in projektnem delu.
Udeleženci se seznanijo s postopki razvoja idej, vključno s pripravo na razpise.
Poudarek na spodbujanju razvoja idej za večjo zaposljivost.
Ocenitev in izbira projektov:3.
Ocenjevanje idej in izbor 6 projektov.
Projekti so povezani z lokalnimi organizacijami, ki nudijo mentorsko podporo.
Pozitivna odzivnost mladih, pripravljenost za nadaljnjo kariero.

VIR FINANCIRANJA Operacijo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz
sredstev Evropskega socialnega sklada (www.eu-skladi.si). 
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MENTORSTVO ZA MLADE 
(2. javno povabilo)

1.436.400,00 EUR

1. 1. 2015 - 31. 12. 2015

Javno povabilo spodbuja prenos znanj na mlade, povečuje njihovo konkurenčnost in
zaposljivost ter omogoča delodajalcem subvencije za zaposlitev mladih do 30 let. Program
vključuje 160 mentorjev, 127 mentorjev v usposabljanju, ter 228 mladih iskalcev zaposlitve, pri
čemer je cilj ohraniti vsaj 30 % zaposlitev po koncu mentorstva.

Za večino novo zaposlenih oseb je bila to prva zaposlitev, pri čemer je podpora mentorja zelo
dragocena. Mentorji so v šest do dvanajst mesecih mladim predali nenapisana pravila igre,
kar je omogočilo njihovo lažjo vključitev v organizacijo, olajšali so jim navezovanje stikov in
opravljanje dela.

V okviru programa se je 371 mentorjev usposabljalo na 27 tridnevnih delavnicah. Program je
zabeležil zaposlitev 464 mladih, od tega jih je 171 (83 %) ohranilo zaposlitev po zaključku
mentorstva iz prvega javnega povabila. Rezultati za drugo javno povabilo so bili objavljeni
januarja 2016. Poleg tega so bile izvedene 3 delavnice za izbrane mentorje in mentorirance
ter 4 delavnice za ozaveščanje delodajalcev o pomenu mentorstva. Upravičeni stroški so
vključevali plačilo mentorjev, subvencije za zaposlitev mladih, stroške predhodnih zdravniških
pregledov in brezplačno udeležbo na usposabljanju za mentorje.

Predmet tega javnega povabila je sofinanciranje stroškov mentorstva za novozaposleno mlado
osebo, ki je stara do 30 let in bo zaposlena s pomočjo subvencije za polni delovni čas v trajanju
12 mesecev. Ključna pogoja za mentorja sta bila dosežena vsaj srednja poklicna izobrazba ter
najmanj 10 let delovnih izkušenj na enakem ali podobnem delovnem mestu, za katerega se bo
uvajala novozaposlena oseba.

VIR FINANCIRANJA Delno financiranje Evropske unije, iz Evropskega socialnega
sklada, v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov za
obdobje 2007 – 2013.
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https://www.srips-rs.si/razvoj-kadrov/projekti-preteklih-perspektiv/zakljuceni-projekti-2007-2013/mentorstvo-za-mlade-mm
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JAVNI RAZPIS ZA DODELITEV
ŠTIPENDIJ ZA DEFICITARNE POKLICE

1.230.000,00 EUR letno; v letu 2023: 3.675.000,00
EUR; mesečna štipendija: 107,42 EUR.

2020 - 2024

Deficitne štipendije spodbujajo mlade k izbiri izobraževanja za poklice, ki so na trgu dela
potrebni in perspektivni za gospodarski razvoj. Cilj je zadovoljiti potrebe delodajalcev po
ustrezni delovni sili, spodbujati vpis v ključna izobraževalna področja za povečanje
zaposlitvenih možnosti ter hkrati promovirati poklicno in strokovno izobraževanje.

Štipendija za deficitarne poklice je denarna pomoč šolajočim dijakom in študentom, ki se
izobražujejo na ravneh in področjih, opredeljenih v Politiki štipendiranja. Na področju
dvojezičnega srednješolskega izobraževanja so razpisane štipendije za naslednje
izobraževalne programe:

poklicno-tehniško izobraževanje: ekonomski tehnik,
srednje poklicno izobraževanje: mehatronik operater,
srednje strokovno izobraževanje: strojni tehnik, kemijski tehnik.

Možnost pridobivanja štipendij za deficitarne poklice motivira dijake za vpis v tiste
izobraževalne programe, za katere so le-ti razpisani v določenem šolskem letu. Prav tako se
z zaključkom izobraževanja na ta način zagotavlja ustrezni kader na trgu dela glede na
povpraševanje podjetij v lokalnem in širšem okolju.

NAČIN IZVAJANJA ŠTIPENDIJE ZA DEFICITARNE POKLICE
 POGOJI ZA PRIDOBITEV:1.

Državljan Republike Slovenije z bivališčem v državi ali ustrezno opredeljenim
statusom.
Prvič vpisan v prvi letnik srednjega poklicnega, strokovnega ali poklicno-tehničnega
izobraževanja.
Prvič vpisan v izobraževalni program, za katerega uveljavlja pravico do štipendije.
Ni v delovnem razmerju, ne opravlja registrirane dejavnosti, ni brezposeln ali
poslovodna oseba.
Ne prejema kadrovske štipendije.
Pridobitev višje ravni izobrazbe od že pridobljene.

 IZBIRNI POSTOPEK:2.
Izbira kandidatov temelji na povprečni oceni v zaključnem razredu osnovne šole ali
nižje poklicne šole.
Vloge se oddajo na naslov Javnega štipendijskega, razvojnega, invalidskega in
preživninskega sklada Republike Slovenije ali preko portala Moja eUprava.

 DRUGE INFORMACIJE:3.
Prejemanje štipendije ne vpliva na otroški dodatek ali višino dohodnine.
Dijak lahko prejema državno štipendijo in štipendijo za deficitarne poklice hkrati.
V primeru ponavljanja letnika ali neizpolnjevanja pogojev za napredovanje lahko
štipendijsko razmerje miruje, vendar ne več kot eno leto.

VIR FINANCIRANJA Vlada Republike Slovenije je sprejela politiko štipendiranja za obdobje
petih let, v kateri je določila med drugimi tudi cilje štipendij za deficitarne
poklice v Republiki Sloveniji. 
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https://www.srips-rs.si/vsi-razpisi/razpis/javni-razpis-za-dodelitev-stipendij-za-deficitarne-poklice-za-solsko-leto-20232024-337-jr


NAZIV

VREDNOST

TRAJANJE
N

A
M

E
N

 IN
C

IL
JI

R
E

ZU
LT

A
TI

N
A

Č
IN

IZ
V

A
JA

N
JA

 

Kadrovska štipendija v podjetju Lek d. d.

35 štipendij letno.
Za dijake: 25 % neto minimalne plače v Republiki Sloveniji v letu.

2023/2024

V Leku motiviranim in novega znanja željnim dijakom ter študentom ponujajo priložnost, da
se skupaj z njimi poklicno in osebnostno razvijajo ter uresničijo svoje poklicne ambicije. 
Poleg tega s tem zagotavljajo, da v bodoče dijaki ali študentje postanejo del globalnega
podjetja, kjer lahko poleg učenja in pridobivanja dragocenih delovnih izkušenj v celoti
sprostijo svoje talente in ustvarjalnost.

Kadrovske štipendije so namenjene dijakom in študentom naslednjih izobraževalnih smeri:
strojništvo, kemija, mehatronika, računalništvo, farmacija in biotehnologija.
Velika prednost kadrovskih štipendij je v tem, da zagotavljajo takojšnjo prvo zaposlitev po
končanem izobraževanju. Ker gre za povezovanje mladih in delodajalcev, si s tem podjetja
zagotovijo razvoj ustreznih kadrov in spodbujajo lastni razvoj. Enako velja za študente
oziroma kadrovske štipendiste, ki imajo po končanem izobraževanju zagotovljeno zaposlitev
v podjetju, ki so ga sami izbrali. 

Pridobitev kadrovske štipendije motivira dijake za vpis na šolo v tiste izobraževalne
programe, za katere je podjetje razpisalo tovrstne štipendije, in sicer v izobraževalne
programe Kemijski tehnik, Strojni tehnik in Mehatronik operater oziroma Tehnik mehatronike
- PTI. 
Štipendist ima po končanem izobraževanju zagotovljeno zaposlitev v lokalnem okolju,
podjetje pa si s tem zagotovi strokovno ustrezen kader.

NAČIN IZVEDBE ŠTIPENDIJE
 POGOJI ZA ŠTIPENDIJO:1.

Status dijaka ali študenta.
Oddana prijava na spletni strani podjetja.

 SELEKCIJSKI POSTOPEK:2.
Kandidati se prijavijo preko spletnega obrazca.
Sledi individualni razgovor z vodji enot, ki izberejo prejemnike štipendije.

 DOLŽNOSTI ŠTIPENDISTA:3.
Opraviti predhodni zdravstveni pregled pred sklenitvijo pogodbe.
Ostati v delovnem razmerju za dvakratno obdobje prejemanja štipendije.
Opraviti prakso pri štipenditorju za sofinancirano šolsko oziroma študijsko leto
(najmanj 160 ur).
Vrniti sorazmerni del štipendij ob odpovedi pred iztekom obdobja.
Prost od obveznosti, če štipenditor ne zagotovi zaposlitve v 60 dneh po končanem
izobraževanju ali ob trajni nezmožnosti za šolanje ali delo.

VIR FINANCIRANJA Podjetje Lek d. d.
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Uvajanje inovativnih učnih okolij

19.105,00 EUR

2017 – 2019

Projekt si prizadeva za uresničevanje ciljev prek inovativnih pristopov v izobraževanju. Med
ključnimi ukrepi so uvedba izbirnega predmeta projektnega dela z raziskovalnim pristopom,
notranji sistem problemskega domačega dela za dijaške skupine ter posodobitev katalogov
znanj pri matematiki in tujem jeziku za predšolsko vzgojo. Razširitev obšolskih dejavnosti,
mednarodno sodelovanje in organizacija inovativnih dogodkov za otroke so dodatni koraki k
razvoju in promociji sodobnega učnega okolja. S temi aktivnostmi projekt spodbuja
povezovanje med formalnim in neformalnim izobraževanjem, medpredmetno sodelovanje ter
vzpostavljanje bolj prožnih prehodov med šolskim okoljem in širšo družbeno skupnostjo.

Uporabniki projekta so učitelji in vodstvo šole iz različnih strokovnih aktivov ter vse generacije
učiteljev. Koristi, ki jih prinaša projekt, vključujejo implementacijo inovativnih učnih okolij v
predmetnike, ustvarjanje novih projektov ter pridobivanje sodobnih praks in izkušenj. Projekt
spodbuja izkustveno učenje, širi socialno mrežo šole in krepi željo po sodelovanju ter učenju
med učitelji.

Projektna sodelovanja na Gimnaziji Celje - Center so prinesla pozitivne rezultate in trajne
spremembe v šolskem okolju. Uvedba inovativnih pristopov k poučevanju, kot so zunanje
učilnice, odprta učna okolja, izkustveni pouk in nov izbirni predmet, je okrepila šolsko klimo.
Sodelovanje v mednarodnih projektih je okrepilo vrednote skupnega dela, sprejemanja novih
praks ter medkulturnega in medgeneracijskega dialoga. Šola je krepila svoj ugled in
motivacijo dijakov, staršev ter zaposlenih. Projekt je prinesel potrditev uspešnosti šole tako
doma kot v tujini ter spodbudo za nadaljnje inovacije. Rezultati projekta so postali
nepogrešljiv del šolskega vsakdana in so deljeni kot primeri dobrih praks v mednarodnih
projektih. Projektna sodelovanja na šoli so usmerjena v dopolnitev obstoječih vsebin,
ohranjanje doseženih rezultatov ter spodbujanje aktivnega in participativnega odnosa mladih
do življenja in učenja. Šola je vstopila v strateška partnerstva, ki se osredotočajo na
podjetnost v srednji šoli, naravoslovno-matematično pismenost v zgodnjem obdobju in
medšolsko sodelovanje na temo motivacije.

Z udeležbo na seminarjih in srečanjih na Madžarskem, Finskem, Portugalskem, v Nemčiji in
Španiji so raziskali dobre prakse in poskrbeli za implementacijo v naš ožji in širši pedagoški
prostor, prav tako pa aktivno sodelujejo pri pripravi strateških načrtov na področju inovativnih
učnih okolij in mednarodnih dejavnosti. Dolgoročno projekt za šolo pomeni samozavestne
učitelje in dijake, ki bodo ustvarjali v prožnih učnih okoljih in usmerjali procese glede na
potrebe časa in prostora

VIR FINANCIRANJA Erasmus+
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SLAVIT – Slovensko v naravoslovje treh dežel

25.140,00 EUR

2017 – 2019

Namen projekta je razviti fleksibilno učno okolje, ki bo izboljšalo razumevanje naravoslovnih
znanj in obogatilo slovenski jezik v mednarodni manjšini. Osredotoča se na dijake in učitelje,
pri čemer želi poglobiti znanje dijakov iz naravoslovja s poudarkom na medpredmetnem
razumevanju, aktivnih oblikah učenja in timskem delu. Projekt spodbuja kritično mišljenje v
kontekstu trajnostnega razvoja, povezuje naravo, družbo in gospodarstvo ter spodbuja
odgovoren odnos do narave in trajnostni razvoj. Učiteljem omogoča pridobivanje novih metod
in pristopov skozi aktivno sodelovanje na izmenjavah, kjer se seznanjajo z različnimi šolskimi
poligoni, raziskovalnim delom v ekosistemih ter trajnostnim razvojem pokrajine.

Projekt je namenjen dijakom, ki bodo krepljenje svoje jezikovne kompetence, vključno s
sposobnostjo sporazumevanja v slovenskem, italijanskem, nemškem in angleškem jeziku. To
bo zelo dragoceno za pripadnike narodne manjšine, saj bodo razvijali veščine komunikacije v
več jezikih, kar jim bo prineslo številne koristi v mednarodnem okolju.

Izvedene tri dvotedenske aktivnosti učenja za 12 dijakov in učiteljev s poudarkom na
projektnem in raziskovalnem delu v naravoslovju.

1.

Praktični vodnik za vključevanje medpredmetnih pristopov pri poučevanju naravoslovja v
gimnazijskih programih.

2.

Slovar naravoslovnih izrazov v štirih jezikih (slovenščina, nemščina, italijanščina,
angleščina).

3.

Individualne mape učnih dosežkov. Projekt bo prispeval k dvigu naravoslovnih in
jezikovnih kompetenc dijakov, ohranjanju stikov med slovenskimi narodnimi manjšinami in
matično državo ter nadgradnji poučevanja z večjim poudarkom na naravoslovju in aktivnih
metodah dela.

4.

Projekt je okrepil občutek za kulturno podobnost in raznolikost v slovenskem jezikovnem
prostoru med zaposlenimi. Učitelji so razvili nove medpredmetne naravoslovne delavnice,
uporabili učne poligone na BC Naklo in v njegovi okolici ter pridobljene izkušnje vključili v
organizacijo projektnih dni. Mobilnost je omogočila aktivno sodelovanje učiteljev na obisku, ne
le kot opazovalcev. Sodelovanje in medpredmetno poučevanje na šoli sta se okrepila,
sodelovali so tudi razredniki vključenih razredov.

VIR FINANCIRANJA Erasmus+
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http://www.bc-naklo.si/projekti/mednarodne-izmenjave/arhiv/slavit/
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FJELLTRAINEE program (Norveška)

ni podatka; 
100 % plače za pripravnike krijejo lokalni delodajalci

Od 2010 naprej

Program Fjelltrainee (v skladu z drugimi primerljivimi programi za pripravnike v okrožju in
državi) ima dva namena:
Prvič: z izvedbo programa želijo privabiti kvalificirano delovno silo v podeželsko regijo Røros.
S povezovanjem lokalnih podjetij z mladimi z ustrezno visokošolsko izobrazbo upajo, da lahko
inovativni pristopi, ki jih poučujejo na visokošolskih ustanovah, spodbudijo inovacije v
podjetjih, ki te mlade sprejmejo medse. 
Drugič: obstaja upanje, da bodo ti mladi pripravniki po pripravništvu ostali v regiji in na ta način
sodelovali pri potrebni prenovi delovne sile.

Ukrep ima dve skupini uporabnikov: lokalni delodajalci imajo koristi od dostopa do dodatnega
nabora dobro izobraženih potencialnih delavcev. Pripravniki pa se lahko preizkusijo v življenju
na podeželju in delu pri ustreznih delodajalcih, kar jim zagotavlja vrsto delovnih izkušenj, ki jim
bodo lahko koristile v njihovi kasnejši karieri.

Od ustanovitve v začetku leta 2010 se je v program Fjelltrainee vključilo 43 oseb. Obstajajo
dokazi, da je veliko “Fjell” pripravnikov (opomba: “Fjell” pomeni gorski) ostalo pri prvotnih
delodajalcih – nekateri celo danes delajo na vodilnih položajih – in da jih še več živi v regiji.
EU projekt TeRRItoria, v okviru katerega so bili opravljeni intervjuji z več kot 30 študenti,
pripravniki, univerzitetnimi profesorji, lokalnimi politiki in drugimi zainteresiranimi deležniki na
Norveškem in sta kot partnerja v projektu sodelovala okrožni svet Trøndelag in Røroshagen,
je programe za pripravnike opredelil kot enega najbolj učinkovitih ukrepov proti begu
možganov iz podeželskih v urbane regije na Norveškem. V TeRRItorii so potrdili pozitiven
vpliv na področju inovativnosti in obnavljanja delovne sile, a so raziskave razkrile tudi
pomanjkljivosti. To je pripeljalo do situacije, v kateri pripravniki niso imeli vedno dostopa do
ustreznih znanj, ki bi lahko privedle do inovacij v podjetju, kjer so bili zaposleni.

Pri programu Fjelltrainee gre v bistvu najprej za identifikacijo (rekrutiranje) in nato za
povezovanje. Zaposleni iz podporne organizacije Røroshagen uporabljajo digitalna orodja kot
so družbeni mediji in namenske spletne strani ter obiskujejo zaposlitvene sejme na
najpomembnejših visokošolskih ustanovah z namenom iskanja in identifikacije ustreznih
udeležencev za program. Identifikacija ustreznih delodajalcev v regiji poteka preko osebnih
stikov ali sestankov s potencialnimi delodajalci z namenom preverjanja interesa. Uspešna
izvedba  usklajevanja je torej odvisna od poglobljenega znanja o pripravniku in delodajalcu.
Izvajanje pripravništva se nato uredi s pogodbo med delodajalcem in pripravnikom. Kljub temu
podporna organizacija Røroshagen še vedno sodeluje tako, da pripravnikom ponuja kontaktno
točko za vsakodnevne izzive, vprašanje, prostor za srečanja s prejšnjimi pripravniki (ki so
ostali v regiji), z drugimi pripravniki in domačini. Namen teh dejavnosti je zagotoviti, da
pripravniki uspevajo v svojem novem življenju v regiji, zaradi česar je večja verjetnost, da bodo
pripravniki regijo doživljali kot pozitivno in si bodo lahko predstavljali, da bi se tu ustalili po
koncu pripravništva.

VIR FINANCIRANJA SIVA, norveško državno podjetje (izvedba programa za pripravnike),
Okrožni svet Trøndelag (po koncu programa); delno tudi javno-
zasebno partnerstvo »Poslovni vrt« (podporna organiz. Røroshagen)
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https://roroshagen.no/fjelltrainee-og-trainee-trondelag/


Partnerji v projektu

AddressPomurski tehnološki park (nosilec projekta)

Norveška univerza za znanost in tehnologijo

Univerza v Mariboru - Fakulteta za strojništvo

Ekonomska šola Murska Sobota

Dvojezična srednja šola Lendava

Biotehniška šola Rakičan

Srednja šola za gostinstvo in turizem Radenci
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https://www.p-tech.si/
https://www.p-tech.si/
https://www.ntnu.edu/
https://www.ntnu.edu/
https://www.fs.um.si/
https://www.fs.um.si/
https://www.ekonomska-ms.si/
https://www.ekonomska-ms.si/
https://www.dssl.si/sl/
https://www.dssl.si/sl/
https://www.solarakican.si/index.php/sl/
https://www.solarakican.si/index.php/sl/
https://ssgtr.si/
https://ssgtr.si/
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Murska Sobota, december 2023


